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|. Podékovani

Uspésnou praci Asociace debatnich klubdl, o.s. vroce 2010 a plnéni vyznamnych vychovnych a

vzdélavacich cild sdruzeni umoznily financni dotace, granty a dary. Za moznost prohlubovat vzdélani
a dovednosti déti a mladeZze chceme podékovat zejména:

Ministerstvu $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
Nadaci Open Society Fund Praha
Ceské radé déti a mladeze/Generali, a.s.
Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky
Gymnaziu Jakuba Skody v Pferové
Gymnaziu Nymburk
CtyFletému a osmiletému gymnaziu Frydek- Mistek s.r.o.
Gymnaziu Nad Aleji v Praze
Gymnaziu Zabieh
SOS a SOU v Poliéce
Gymnaziu v Policce
OPEN GATE - gymnaziu a zakladni skole, s.r.o.
Gymnaziu Kojetin

Gymnaziu Olomouc- Hej€in

Podékovani patfi i dobrovolnikim — ucitelim, rozhod¢im, organizatordm akci, organim ADK,

pracovnikim mistnich samosprav, pfedstavitelim sdruzeni rodi€li a nadaci Skol, feditelstvim $kol,
rodiCim debatéru a dalSim.
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[l. Asociace debatnich klubu, o.s.

CiLE PROGRAMU

Poslanim Asociace debatnich klub(, o.s. je podporovat mravni, socidlni a intelektudlni rozvoj déti a
mladeze. Svého cile dosahujeme organizaci mezindrodniho Debatniho programu Karla Poppera. V
duchu Popperovy teorie falzifikace nehleddame debatou odpovédi a uz viibec ne kompromisy. Spise
se snazime ucit klast otazky a pfibliZit se tak pravdé. Podporujeme oteviené mysleni a otevienou
spolecnost.

Cilem ADK je napomahat aktivnimu sebevzdélavani v oblastech rozvoje klicovych kompetenci a
podporovat rozvoj osobnosti déti a mladeZe, zejména pak jejich mravnich, socidlnich a
intelektudlnich schopnosti. Sdruzeni prostfednictvim debatniho programu rozviji socialni inteligenci,
toleranci a pozitivni mezilidské vztahy, a rozsifuje znalosti participantl. Dale chce nabidkou aktivniho
vyuZiti volného ¢asu pomahat v boji proti kriminalité, nezadoucim druhdm zavislosti a dalSim socialné
patologickym jevim ohroZujicim déti a mladez, chce podporovat i rozvoj interkulturnich aktivit.

DeBATNI PROGRAM

SdruZeni organizuje v CR soutéZe mladeze v akademickém debatovani. SoutéZeni mladeZe neni cilem,
ale prostiredkem k dosaZeni obecné prospésného zaméru rozvoje vzdélani a vychovy
deklarovaného Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky v Bilé knize -
narodnim programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice, ktery formuje vladni strategii v
oblasti vzdélavani. Debatovani je totiz mozno vnimat jako jednu z vychovnych a vzdélavacich
strategii, kterd bezprecedentné utvafi a rozviji klicové kompetence Zaka.

Soutézni debatovani je zatim prevaziné zajmovou mimoskolni ¢innosti rozvijejici pritazlivou formou
dovednosti kritického mysleni, argumentace a rétoriky, prohlubujici znalosti uc¢astnik( a v kone¢ném
dlsledku podporujici hodnoty tolerance a kritické ucty k ndzorim druhych. V soutézich se debatuje
na vétSinou predem zndm3, kontroverzni témata.

Ucast v debatnim programu rediné vytvafi rovné prilezitosti, posiluje uvédoméni hodnoty tolerance
a to opét nejen v abstraktni, teoretické roviné, ale konkrétni Cinnosti prostrfednictvim debatovanych
tezi rozviji osvétu a lepsi porozuméni problémidm soucasného svéta. Nutnosti zakladat tvrzeni na
vyhledanych faktech bezprecedentnim zplisobem napomaha vytvéaret informacni spolecnost.

Koneénym ,produktem” debatniho programu je samostatné, kriticky myslici Clovék, ktery se
rozhoduje a jedna na zakladé podloZenych faktl a vécnych zavérd, ¢lovék, ktery respektuje nazor
druhych a dokaze mu vécné a ucinné oponovat.

Svymi aktivitami vytvari Asociace debatnich klubl nezbytné podminky pro ucinnou participaci
mladych lidi na Zivoté spole¢nosti.

DeBATNI SOUTEZE

Asociace debatnich klubd, o.s. v CR organizuje pro déti a mlddez od 12 do 20 let debatni soutéze,
které déli na soutéZe pro talentovanou mladez (prevazné formou mezinarodniho Debatniho
programu Karla Poppera uplatfiovanou v ramci Debatni ligy a Debatni poharu) a neorganizovanou
mladez (originalni Debatiada a Debatics). Zvlastni pozornost je vénovana také debatam pro mensiny
(viz Romska debatni liga). Uzce spolupracujeme s dnes jiz samostatnym debatnim programem
vysokoskolaku, ktery jsme v 90. letech zalozili.
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Obecné plati, Ze nami poradané debatni soutéze maiji pevné stanovenad pravidla. Jde o argumentacni
a rétoricky ,,duel” dvouclennych nebo tfi¢lennych tymi na zadanou kontroverzni tezi. Kazda ze stran
duelu - ,,souhlasna” a ,nesouhlasnd®“, se pomoci obhajoby vlastnich tvrzeni a vécnou kritikou tvrzeni
opozice snazi presvédcit rozhoddi, Ze jejich argumentace je lepsi.

O vitézstvi v debaté rozhoduji kvalifikovani rozhodc¢i, drzitelé akreditace ADK. Posuzuji zejména
kvalitu argumentace fecnik(, promyslenost jejich postupu, spolupraci uvnitf tym0 a rétorické
dovednosti. Soutézni debata vzdalené pfipomina soudni pfi, v niZ se Zalobce snazi dokazat své tvrzeni
o viné a obhdjce se snazii jeho tvrzeni zpochybnit. Vhodnou analogii je i politickd diskuse
v parlamentu, v niZ se vladni poslanci snazi prosadit vlastni navrhy a opozi¢ni mluvci je vécné kritizuiji.

Zakladem Uspéchu debatnich programu je soutézni motivacéni slozka. Uceni debatovanim je zabavné
a pfijemné. Debatni kluby pfi nékterych skolach presahuji poétem svych clend tradiéni kolektivni
sporty! (DK pfi Gymnaziu v Olomouci- Hej¢iné 24 ¢lenl, DK pfi Gymnaziu Kojetin 23 ¢lend, DK pfi
Gymnaziu J. Skody v Prerové 17 €lend, DK pfi OPEN GATE Babice 39! ¢len( apod.)
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JEDINEENY PRINOS DEBATOVANI

Ve srovnani sjinymi a podobnymi aktivitami mlddeze a pro mladez je debatovdni jedinec¢nou
aktivitou:

L]

plsobi dlouhodobé a cilevédomg,

vybavuje své ucastniky klicovymi kompetencemi, dovednostmi a znalostmi,

je inkluzivni, zvlastni pozornost je vénovana zapojeni romské mladeze,

dokaze zaujmout i mladez, kterou casto neoslovuji ,tradi¢ni“ sportovni a dalsi volnocasové
aktivity,

je nezavislé na politickych, ideologickych ¢i nabozenskych vlivech,

v zahrani¢i ma mimoradné vysokou prestiz a mnohaletou tradici,

byvali Gcastnici programu v pozdéjsich letech tézi ze ziskanych znalosti a dovednosti a snadnéji
tak Celi nezaméstnanosti, dosahuji vy$siho vzdélani a rychlejsiho kariérniho rustu,

jako smysluplny zplsob traveni volného ¢asu je vhodnou prevenci socialné patologickych jevt u
déti a mladeze,

vyrazné zvy$uje pravdépodobnost pfijeti na vysokou $kolu humanitniho zaméfeni v CR, ale i
v zahranici (Velka Britanie, SRN, Nizozemi, USA...).

VYSOKE MEZINARODNi STANDARDY KVALITY

Asociace debatnich klubl splfiuje vysoka mezinarodni standardizovana kritéria kvality programu
Mezinarodni asociace vzdélavani debatou I.D.E.A. (www.idebate.org).

Strana 5 (celkem 20)



Asociace debatnich klubu, o.s. | Vyro¢ni zprava za rok 2010

[1l. Obecné zhodnoceni aktivit sdruzeni

Zakladnimi cili Asociace debatnich klubl, o.s. je rozvoj vzdélavani a vychova déti a mladeze.
Hodnoceni Uspésnosti prace sdruzeni v roce 2010 nutné odrazi miru naplnéni téchto cild s ohledem
na kvalitu i kvantitu. Je pfitom z povahy vychovné-vzdélavaciho procesu ziejmé, ze méfit kvalitu Ize
jen zprostfedkované, a z dlouhodobého hlediska, a Ze kvantita je pouze jednim ze smérodatnych
ukazatell vypovidajicich o kvalité.

V roce 2010 byl rokem oslav 15. vyro&i zaloZzeni programu debatovéani v CR. A musime konstatovat, 7e
v mnohych ohledech jsme dosahli na pomysiny vrchol programovy, projektovy i medidlni. Z tohoto
hlediska byl rok 2010 pro ADK nadmiru Uspésny. Pozitivni hodnoceni Uspésnosti se opira zejména o
nasledujici fakta:

e ADK je drzitelem &estného titulu ,Organizace uznand MSMT CR pro oblast prace s détmi a
mlddezi na léta 2008-2010“.

»  ADK ma své zastoupeni v 9 krajich Ceské republiky, a je proto v kategorizaci MSMT vnimana jako
nestatni neziskova organizace s nadregiondlni plsobnosti.

e Vroce 2010 vznikly dalsi krajské oranizaéni jednotky Olomouckého, Jihomoravského,
Stredoceského a Zlinského kraje a hlavniho mésta Prahy.

*  Vroce 2010 vyvijelo ¢innost 21 debatnich klubd, zakladnich ¢lankl organizace, ve kterych bylo
zaregistrovano 286 clen(l. Do stfedoskolskych soutézi se zapojilo 18 klubl a do Romské debatni
ligy 3 kluby. NaplIni ¢innosti debatnich klub( je organizace pravidelnych setkani, tréninkd a utkani
debatniho poharu.

» Vedeni asociace i ¢innost nizSich ¢lank( je zaloZzena vyhradné na praci dobrovolnik( z fad uciteld,
verejnosti, zastupcl verejné spravy a studujici mladezZe. Tito aktivné pracuji jako vedouci klub,
organizatofti soutézi, trenéfi a rozhodci, bez kterych by soutéini programy stézi existovaly. Pocet
akreditovanych rozhodcich programu se stabilizoval na 84.

« Cinnost asociace je monitorovdna pracovniky MSMT, kteFi ocefiuji vychovné vzdélavaci cile a
jejich naplfiovani stabilni podporou. ADK v roce 2010 ziskala dotaci MSMT CR (projekt ,Vychovné
vzdéldvaci debatni program déti a mladeze” v ramci dotac¢niho programu Mladez — Program 1) a
jeji soutéze byly zafazeny i do soutéZi kategorie B (viz. Debate Leauge) a C (viz. Debatni liga,
Debatics, Debatiada)

e | vroce 2010 byl realizovdn program Romska debatni liga. Kvality programu a ptedlozeného
projektu ocenila Nadace OSF a schvdlila nadacni prispévek na dalsi rozvoj a realizaci programu.

* Davéru kvalité nasich aktivit vyjadrily svoji aktivni spolupraci s organy mistni samospravy
Olomouckého, Moravskoslezského, Stredoceského, Pardubického a Jihomoravského kraje.

* Vroce 2010 se do projektd a aktivit pro organizované déti a mladez zapojilo 700 lidi (z toho 55
nad 26 let), objektivnéjsi udaj vyjadrujici zapojeni je 2100 osobodni. V programu pro romskou
minoritu evidujeme 33 osob.

e Rok 2010 byl rokem 15. vyroéi existence debatniho programu v Ceské republice. Oslavy vyrodi
probéhly dlistojné, byly hojné navstiveny a pfispély k prohloubeni sounaleZitosti s organizaci. U
prilezitosti vyro¢i vznikla i prezentace, kterd struéné a poutavé shrnuje debatni aktivity v Ceské
republice od roku 1995 (http://debatovani.cz/files/dokumenty/10808_15-let-web.pdf).
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* Finale Debatni ligy probéhlo v reprezentativnich prostorech Statnich akt Poslanecké snémovny
Parlamentu CR za pfitomnosti osobnosti spole¢enského a politického Zivota (mj. exministr
Zivotniho prostredi Martin Bursik a zmocnénec vlady pro lidska prava Michael Kocéab). Finalové
debaty natdcela CT a vhlavnim ¢&ase odvysilala CT1 v Udalostech reporta?
http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/210411000100425-udalosti.

e Vyraznych Uspéch( dosahli ¢lenové ADK také pfi reprezentaci CR v mezinarodnich projektech. Za
zminku stoji predevsim 1. misto na Mistrovstvi svéta zakud stfednich skol v on-line debatovani, 3.-
4. misto na Mistrovstvi svéta v debatovani Zakd stfednich skol formou Karl Popper a 2. misto na
Mistrovstvi Evropy EurOpen v debatovani zZaka stfednich skol formou WSDC.

¢ Vroce 2010 byla schvalena Zadost ADK o finan¢ni podporu z Operacniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost a pfidéleno registraéni Cislo CZ.1.07/1.1.00/14.0104. Projekt nese
nazev DEBATOVANI NAPRIC OSNOVAMI a jeho hlavnimi monitorovacimi indikatory jsou pocty
podporenych osob- 5940 z4k( a 800 ucitell.

Mimo uvedené kvantitativni ukazatele povazujeme za Uspéchy nasledujici:

* Otevienost a prihlednost hospodafeni podporuje vyuZivani transparentniho uctu eKonto u
Raiffeisenbank. U&etnictvi jsme i v roce 2010 ved|i ve formé podvojného t&etnictvi.

* Komunikaci se zapojenymi Ucastniky i s laickou verejnosti usnadriovala pravidelné aktualizovana
elektronicka prezentace sdruzeni (www.debatovani.cz) a softwarova aplikace ,Greybox”, ktera
zpracovava vysledky debatnich program(, eviduje ¢lenstvi v ADK a v neposledni fadé vyznamné
sniZzuje administrativu.
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IVV. Vyznamneé projekty a aktivity realizované ADK v roce 2010
1. ProJEKTY A akTiviTY oBLAsTI TALENTOVANA MLADEZ

Projekty a aktivity primarné urcené clenidm obcanského sdruZeni jsou zafazeny do oblasti prace
s talentovanou mladeZi a byly podpofeny MSMT v ramci projektu: Vychovné vzdélavaci debatni
program déti a mladeze (Mladez - Program 1).

1.1 Debatni liga v ceském a anglickém jazyce

Debatni liga je nazev soutéZze pro mladez od 15 do 20 let v akademickém debatovani v cestiné a
angli¢tiné, kterd je spojena se Skolnim, nikoliv s kalendarnim rokem. Spociva v zorganizovani 4
celostatnich kvalifikacnich turnajli a jednoho findlového. Na kazdém z nich probéhne minimalné 5 kol
soutéznich debat na oficidlni i nepfipravené teze. Akce se konaji vyhradné o vikendu a jsou pfimo
zavislé na praci dobrovolnikd a na financnich moznostech ADK resp. ucastnik(i. Tyto prevainé
tfidenni pobyty se tési veliké oblibé ¢len( asociace:

vvs

1.1.1  XV. rocnik soutézi Debatni liga a Debate League

Vrdmci XV. roéniku probéhly tfi silné obsazené turnaje dva kvalifikacni a jeden findlovy turnaj
s celkovou Ucasti 816 osobodni (756 do 26 let). Probéhlo 168 utkani (128 JC a 40 AN) a debatovalo se
na tyto oficialni teze:

Ceskd republika by se méla vyporddat se svou minulosti.

Meli bychom podporovat vyvoj a uzivani geneticky modifikovanych organismui. Mezindrodni
spolecenstvi by mélo preventivné utocit na zemé vyvijejici jadernou zbrar.

Mezindrodni spolecenstvi by mélo podporovat rozvoj jaderné energetiky.

5.-7.2. 3. celostatni debatni turnaj 15. roCniku anglické a Ceské Debatni ligy v Otrokovicich
prostory Skoly a internatu SOS Otrokovice,
77 ucastnikd z toho 71 do 26 let

26.-28.3. 4. celostatni debatni turnaj 15. roéniku anglické a ¢eské Debatni ligy v Nymburku,
prostory ubytovny COP a Gymnazia Nymburk
108 ucastnikl z toho 101 do 26 let

23.-254. Finale 15. rocniku anglické a ceské Debatni ligy v Praze, prostory internatu VS koleje
Hvézd, Gymnazia Nad Aleji a Statnich akt PS Parlamentu CR
87 ucastnikll z toho 80 do 26 let

Vitézem &eské Debatni ligy se stal tym Likvidace z DK GJS Prerov, ktery se ve finale predstavil ve
slozeni Vojtéch Cerny, Vaclav Orava a Vitek Svejda (historicky nejmladsi finalista-14 let). Plaketu za
vitézstvi v anglické Debate Leauge ziskal Dream Team ve slozeni Jana Lohrova (DK ISP), Martin
Babicka a Jan Langr (oba DKNA).

1.1.2  XVL rocnik soutézi Debatni liga a Debate League
V rdmci XVI. ro¢niku se uskutecnily dva tfidenni kvalifikacni turnaje s celkovou Gcasti 594 osobodni
(525 do 26 let). Prob&hlo 126 utkani (96 JC a 30 AN). Oficialni teze 1. ¢asti roéniku byly:

Zavedeni Skolného na ceskych vysokych sSkoldch je krok spatnym smérem.

Vdha volebniho hlasu obéana by méla zdviset na vysi jim odvedenych dani.
Aktivni volebni prdvo by méli mit obCané starsi 16 let.
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22.-24.10. 1. celostatni debatni turnaj 16. ro¢niku anglické a ¢eské Debatni ligy v Policce,
prostory $koly a internatu SOU a SOS v Poli¢ce
81 ucastnikl z toho 72 do 26 let

26.-28.11. 2. celostatni debatni turnaj ¢eské Debatni ligy v Zabfehu-
prostory Gymnazia Zabreh, internatu a budovy Skoly
82 ucastnikl z toho 72 do 26 let

10.-12.12. 2. celostatni turnaj anglické Debatni ligy ve Zderazi
prostory RS Renospond ve Zderazi

35 Gcastnikd z toho 31 do 26 let

1.2 Debatni pohar v ¢eském a anglickém jazyce

Debatni pohdr (DP) je soutéZ akademického debatovani v ¢eském a anglickém jazyce a je uréena pro
debaty tficlennych tymu stfedoskolské mladeZe, a to ve formatech KPDP a World style. Do soutéze
se pocitaji vSechny debaty uskutecnéné v daném obdobi a rozhodnuté rozhodc¢im s pfislusnou
akreditaci. Vitézem je tym, ktery ziska nejvice bodl. Vybér tezi neni ni¢im podminén, ale oficialni
teze jsou bonifikovany.

XIIl. a XIV. rocnik Debatniho poharu a Debate Cup

V roce 2010 probéhlo celkové 457 debat (364 JC a 93 AN) Debatni ligy, Debatniho pohéru i Debat pro
radost, z nichZ vétsSina se odehrala na turnajich Debatni ligy. Ze statistik tak vyplyva, Ze studenti
radéji jezdi debatovat na turnaje, nez by debatovali v ramci odpolednich krouzk(. Je to zplsobeno
také akutnim nedostatkem ochotnych trenér(l z fad pedagogll. Pfesto v roce 2010 doslo poprvé
k vyraznému narastu Skolnich debat Debatniho pohdaru, predevsim diky klublm z Babic, Prerova,
Nymburka a Kojetina.

Do debatniho kalendare se zaradily pouze dvé necentrdlné organizované akce, které jiz maji tradici-
dva vikendové turnaje Debatniho poharu.

1.-3.10. Otevreny debatni turnaj Debatniho poharu v Babicich- Open Gate Open
prostory Open Gate - zakladni skola a gymndzium, s.r.o.
42 ucastniku z toho 34 do 26 let

12.-14.11. Otevreny debatni turnaj Debatniho poharu v Olomouci - Olomouc Open Cup
prostory Gymnazia v Olomouci-Hejciné.
31 ucastniku do 26 let

Nejaktivnéjsim tymem a tedy vitézem XlII. ro¢niku Debatniho poharu 2009/2010 se stal tym TOGO
z DK pfi Gymnaziu Nymburk debatujici nejcastéji ve sloZeni Gabriela Horynova, Anezka Svobodova,
Daniel Gromada a Jakub Sladky. Jeho clenové absolvovali neuvéfitelnych 51 debat za sezdnu.
Anglickou soutéz Debate Cup XIIl. vyhral tym The Lizards z DK pii Gymnaziu Olomouc — Hejcin, ktery
oddebatoval 29 utkani ve sloZzeni Margareta Chlubnova, Adéla Pohlinkova, Sabina Bergerova a Jan
Linhart.

1.3 Skoleni rozhod¢ich debatnich soutéi a pracovnikt DK

Odborna pfiprava a vzdélavani dobrovolnych a dalsich pracovnikl pro praci v NNO je soucasti
Vychovné vzdélavaciho debatniho programu déti a mladeze. ADK proto usporadala jedno setkani
vedoucich pracovnikd s détmi a mladeZi a jedno dvoudenni akreditacni Skoleni rozhodcich
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11.-12.9. Setkani organd ADK a skoleni pracovnikd Debatni ligy v Seci
Prostory RS Junior centrum
16 Gcastnikl z toho 8 do 26 let

2.-3.10. Skoleni rozhodc¢ich v Babicich
prostory Open Gate - zdkladni Skola a gymndzium, s.r.o.
10 zajemcul o akreditaci

1.4 Mezinarodni akce

Rok 2010 lze v oblasti zahrani¢nich vztahl oznadit za mimoradné Uspésny jak v poétu debatérd a
rozhod¢ich, ktefi se jich zG&astnili, tak v dosaZenych vysledcich. Clenové ADK se aktivné zapoijili do
fady mezinarodnich akci, ve kterych reprezentovali ceské debatovani v zahranici. Za rok 2010 vyjelo
do zahrani¢i 23 debatérli, 13 rozhodcich a 5 Ucastnikll konference. Néktefi vSak reprezentovali
vicekrat, a tudiz se mlZeme chlubit 35 G¢astmi debatér( a 18 ucastmi rozhodcich. Pfi zapocteni Gcasti
na domacim turnaji Heart of Europe a v online soutéZich vzroste pocet Gcéasti debatérd na 57.

Prvni vysledky zacind pfinaset vytvoreni stabilniho reprezentaéniho tymu — tzv. National Squad, ktery
se pod vedenim zkuSenych trenér(l pravidelné schazi a pfipravuje se na mezinarodni akce. National
Squad je otevieny i mladSim nadéjnym debatérim, ¢imZz by méla byt zajisténa kontinuita
reprezentacniho tymu v dalSich letech. Prvni trenérkou National Squad je Irena Kotikova.

Reprezentanti pro Uhradu naklad(l Ucasti na zahranicnich akcich necerpali prostfedky ADK. Financni
zabezpeceni zéleZelo na schopnosti jedincl, popt. jednotlivych debatnich klub(, zajistit si podporu
komercnich subjektl ¢i statni spravy. ADK pfi ziskavani téchto prostfedkl aktivné spolupracovala.

8.-18. 2. 22. Mistrovstvi svéta WSDC (Doha, Katar).
Ceska reprezentace ve sloZeni Barbora Golarnova (Gymnazium Jana Nerudy, Praha),
Praha), Jakub Langr a Jana Lohrova (Debatni klub Nad Aleji, Praha), Simon Podhajsky
(Open Gate Barding School Babice) a Anthony Stalker (Gymnazium Jana Nerudy,
Praha ) ziskala celkem dvé vitézstvi z osmi debat (6 hlasli rozhodcich), coZ na postup
do vyrazovaci ¢asti soutéze nestacilo. Trenéry narodniho tymu byli Kristyna Blazkova a
Michal Pecena, turnaje se dale jako rozhodci zucastnili Irena Kotikova, Matéj Pilat a
Jan Tulis.

8.-12. 4. World Individual Debating and Public Speaking Championships (Druskininkai a Vilnius,
Litva). SoutézZe v debatovani a argumentaci jednotlivcl se zacastnili Margareta
Chlubnova (Gymnazium v Olomouci-Hej¢iné) a Lenka Habétinova (Debatni klub Nad
Aleji, Praha) jako soutézici a Dusan Hrabanek jako trenér a rozhoddi. Lenka
Habétinova obsadila v celkovém poradi soutéze v konkurenci 100 Ucastnikd, vétSinou
rodilych mluvcich, 67. misto. ADK zaroven navazala spolupraci s organiza¢nim
vyborem soutéze s vyhlidkou Ucasti v dalSich letech.

8.-12. 4. Malacky International High Schools Tournament (Malacky, Slovensko).
Turnaje formatem WSDC se zU¢astnily dva tymy z CR, a to:
1) Czech Republic - Olomouc Hejcin (Sabina Bergerova, Jan Linhart, Michal Roubalik)
se neprobojovali ze zdkladnich kol;
2) Czech Republic - Open Gate (Jan Michalcdk, Vaclav Soukup, Marek Svoboda)
postoupili po Sesti zakladnich kolech z prvniho mista a jejich pout turnajem skondila
az v semifindle.
Rozhod¢imi byli i Richard Gracla, Anna Hlavdcova, Michal Peceria a Jan Tulis.
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Mistrovstvi svéta v debatovani formatem Karl Popper (KPDP), pofadané v ramci IDEA
YOUTH FORUM (Vlissingen a Middelburg, Nizozemi).

Ceska reprezentace pod vedenim trenérek Katefiny Hanzelkova a Katefiny Svajcrové
postavila 3 tymy:

Tym Disceptatio Incapa - Simon Podhajsky (Open Gate Boarding School), Karin
Sluneckova, Jakub Langr (oba Gymnazium nad Aleji, Praha), ziskal v konkurenci vice
nez 50 tym0 délené 3.-4. misto. Probojoval se totiz aZz do semifindle, kde byl vyfazen
tymem z Litvy. Litevsti debatéfi se stali neprekonatelnym problémem pro ceské tymy -
tym Czech Republic 3 - Jana Lohrova (Gymnazium nad Aleji, Praha), Adam Ganik
(International School of Prague), Ahra Cho (vypomoc z USA), s nimi prohral ve
Ctvrtfinale, zatimco tym No Idea - Lenka Habétinova (Gymnazium nad Aleji, Praha),
Vaclav Soukup, Marek Svoboda (oba Open Gate Boarding School), v osmifindle.
Uspéch zaznamenali ¢eéti debatéfi rovné? v hodnoceni individudlnich mluvcich.
Skvélé 2. misto obsadil Jakub Langr a na 8. misté se umistil Simon Podhajsky. O
Uspéchu ceskych debatéri referovala i média, véetné vysilani Ceské televize.

Heart of Europe (Olomouc, Ceska republika)

Jediného mezindrodniho turnaje v Ceské republice, porddaného nasi organizaéni
jednokou — ADK Olomouckého kraje, se ztUc¢astnilo 24 tymu ze 17 zemi 4 kontinentd.
Hlavnim organizatorem akce byl Michal Roubalik, hlavnim rozhod¢im John Wickham.
Ceskou republiku reprezentovaly 4 tymy pod vedenim trenérky Ireny Kotikové:

ISP Brian Sladek, Adam Ganik, Kunal Sehgal (vSichni International School of Prague,
Czech 1 Simon Podhajsky, Vaclav Soukup (oba Open Gate Boarding School Babice),
Jakub Langr (Debatni klub Nad Aleji)
Czech 2 Lenka Habétinova, Jana Lohrovd, Marek Pikna (vSichni Debatni klub Nad
Aleji), Petr PospiSil (Gymnazium Elisky Krasnohorské Praha) Hejcin Margareta
Chlubnova, Jan Linhart, Adela Pohlnkova, Sabina Bergerova (vsichni Gymnazium
v Olomouci-Hejciné).

Do vyrazovaci ¢asti postoupili Czech 1 (vypadli ve ctvrtfindle) a ISP (vypadli
v semifindle). Turnaj by nemohl probéhnout bez hojné ucasti ceskych rozhodcich a
dobrovolnikid z fad studentd Gymnazia v Olomouci-Hejciné.

Mistrovstvi svéta v debatovani on-line.

Dlouhodobd soutéz pordadana mezindrodni debatni asociaci IDEA, ve které ma tym
studentd na reakci na vyjadreni oponentd 24 hodin. Narodni tym Ceské republiky ve
sloZeni Lenka Habétinova (Gymnazium Nad Aleji v Praze), Jakub Langr (The McCallie
School v Tenessee), Simon Podhajsky a Vaclav Soukup (oba Open Gate Boarding
School Babice), pod vedenim trenérl Ireny Kotikové a Matéje Pilata, stravil u
obrazovek pocitach desitky bezesnych noci. Probojoval se pres Kanadu, USA a
Mongolsko, aZ ve findle narazil na Novy Zéland a zvitézil. Vitézstvi ¢eskych debatéri
zaznamenala rovnéz média v€etné vSech vyznamnych zpravodajskych serverd.

International Public Policy Forum.

Mezindrodni korespondecni soutéZze v argumentaci se zucastnil tym ve slozeni Lenka
Habétinova (Debatni klub Nad Aleji), Jana Lohrova (International School of Prague),
Simon Podhajsky a Vaclav Soukup (oba Open Gate Boarding School). Tymu se podafilo
v konkurenci pres 300 tymU0 postoupit ze zdkladni c¢asti mezi nejlepsich 32, kde
podlehl v prvnim kole tymu Mongolska.

Think-Meet-Debate-Include-Europe (Ljutomer, Slovinsko)
Ceska reprezentace vyslala na debatni turnaj formatem WSDC dva tymy zacinajicich
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reprezentantd:

Czech A ve sloZzeni Marek Pikna (Debatni klub Nad Aleji, Praha), Petr Pospisil
(Gymnazium Elisky Krasnohorské, Praha), Tereza Jankova (Open Gate Boardig School
Babice) a Czech B ve sloZeni Markéta Ticha, Hana Buskova, Lucie Kralova (vSechny
Debatni klub Nad Aleji). Tymy shodné vyhraly 2 debaty ze 6 a do vyrazovaci ¢asti
nepostoupily. Jako rozhod¢i se turnaje zucastnili Jakub Kadlec, Michal Peceria a
Roman Petr. U&ast Ceské reprezentace byla ¢asteéné financovana z grantu Evropské
komise ,,Europe for Citizens”, v némz byla ADK partnerem projektu slovinské debatni
asociace Za in Proti.

EurOpen 2010, Oteviené mistrovstvi Evropy (Stuttgart, Némecko).

Ceska reprezentace pod vedenim trenérky Ireny Kotikové postavila dva tymy.

Czech 1 - Jana Lohrova (International School of Prague), Simon Podhajsky, Vaclav
Soukup (oba Open Gate Boarding School Babice), Lenka Habétinova (Debatni klub
Nad Aleji, Praha)] postoupil az do finale, kde nestacili nejtésnéjsSim moznym rozdilem
3:4 na tym Canada East.

Czech 2 - Margareta Chlubnova, Jan Linhart (Gymnazium v Olomouci-Hej¢iné), Jon
Sotola (Gymnazium Jana Keplera, Praha), Jifi Piza (Debatni klub Nad Aleji, Praha),
skondil tésné pred branami postupu do ctvrtfinale (9. misto).

Lenka Habétinova se umistila na 10. misté v individualnim hodnoceni fecnikd (prvni
mezi nerodilymi mluvéimi), Simon Podhajsky nasledoval na 14. a Jana Lohrova na 16.
misté. Jedna se o historicky nejlepsi vysledek ¢eské reprezentace na tomto tradi¢nim
turnaji. Rozhodéim byli Matéj Pilat a John Wickham

Together in Europe Conference. Rotterdam, Nizozemi

Konference pofadané mezinarodni debatni asociaci IDEA, zaméfené na problematiku
integrace mensin, se za ADK zucastnili Jakub Kadlec, David Koplik, Lucie Ottingerova,
Roman Petr a Vaclav Soukup, ktefi prezentovali zkuSenosti ADK s projektem Romské
debatni ligy.
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2. ProJEKTY A AkTIVITY oBLAsTI NEORGANIZOVANA MLADEZ

Projekty a aktivity uréené neclenlim o.s. jsou zafazeny do oblasti prace s neorganizovanou mladezi,
které dominuje postupova soutéZ pro zacinajici debatéry Debatiada/Debatics — debatni soutéz o
tom proc a jak ménit svét, jenz

* napliuje RVP

e  rozviji klicové kompetence

e napomaha osvojovani a prohlubovani znalosti

* je pfinosem participaci mladeze a plnéni minimalniho preventivniho programu

* v anglické verzi odpovida formou a metodami hodnoceni nové maturitni zkousce (produk-

tivni a interaktivni jazykové dovednosti)

Debatiada se hlasi jak k tradici Skolnich ,,olympiad®“, tak k tradici debatnich soutézi. Neni vSak soutézi
maskovanym testovanim encyklopedickych znalosti, ani platformou pro planou diskusi, ¢i dokonce
vychovou ke kompromislim politiky. Je prostfedim, kde se Zaci uci vSimat si svého okoli a zapojit
vSechen svij um a znalosti k tomu, aby toto okoli dokazali zlepsit. Je mistem, kde by se méli naucit, Ze
svét skutecné zlepsit lze.

Mimo obecnych cili Asociace debatnich klub(, o.s., splfiuje Debatiada tyto specifické cile:
* vytvofit bezpecné a motivujici prostiedi pro vyjadfeni ndzoru mladych lidi na aktualni témata
a predstaveni jejich vlastniho pohledu na to, jaky by ,,svét” mél byt,
e predstavit ,,debatovani" jako komplexni metodu rozvoje kli¢ovych kompetenci a motivovat
Ucastniky — soutézici i pedagogy k Ucasti v dlouhodobych soutézich v debatovani,
* rozvijet dovednosti a znalosti Gcastnikd.

2.1 lll. Debatiada a jeji autoevaluace

Celkové lze 3. ro¢nik soutéZe povaZovat za UspésSny. Pfesto pracovni skupina Debatiddy, po zvazeni
hodnoty vloZené energie a vystupl, navrhla predstavenstvu ADK,o.s.(a toto navrh schvalilo),
Debatiddu v roce 2010 nabizet ve formé osvédceného know-how krajskym jednotkdm ADK jako
nastroj pro zapojeni novych debatérl a zejména jako nastroj pfi realizaci krajskych projektd, ale
celostatni soutéz ,,seshora” neporadat.

2.2 Debatni soutéz ,lll. Debatiada”

[ll. Debatidda probihala ve Skolnim roce 2009/2010 a do roku 2010 spadda pouze vyvrcholeni, tedy
findlovy turnaj. V nasledujicim Skolnim roce 2010/2011 se ADK rozhodlo Debatiddu centralné
neorganizovat (viz 2.1).

Findlovy turnaj probéhl v Praze a z krajskych kol do néj postoupilo 20 tym0 z 15 skol. Debatovaly se
tyto teze :

Doprava by se méla zménit.
Vefejnoprdvni televize by se méla zménit.
Konec chudobé rozvojového svéta!
Modrd, nikoli zelend planeta.

22.-23.1. findlovy turnaj lll. Debatiady v Praze
Prostory UMC Praha 10 — Letfiany
40 uUcastnikd, 21 rozhoddich
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3. ProJEKTY A akTiviTY oBLAsTI DEBATY PRO MENSINY - RomskA DEBATNI LIGA

Asociace debatnich o.s. klubll se v ramci projektd a aktivit urcenych mensinam vénuje systematické
praci predevsim s romskou minoritou- projekt Romska debatni liga (RDL). Jedna se o soutéz déti a
mladeze v debatovani, kdy se Ucastnici nendsilnou formou uci obhajovat své nazory a prezentovat je
na verejnosti, vyhleddvat, zpracovavat a pouzivat informace, vécné oponovat.

Program je uréen détem a mladezi ve véku 13-20 let, zejména Romim.

Projekt RDL si stanovil tyto cile:

e propagovat a podporovat vzdéldvani debatou, svobodu projevu a obcanskou participaci,
* rozvijet kompetence v oblastech komunikace, argumentace a obhajoby nazorf,

¢ napomahat spoluprdci a dialogu mezi mladymi lidmi menSinové a vétSinové populace,

* napomahat fesit aktualni mistni problémy.

Za zachovani programu vdécime Nadaci Open Society Fund Praha, kterd projevila o nasi Cinnost
zdjem a financné ji podpofrila.

Debatni soutéz ,Romska debatni liga“

Do programu se aktivné zapojily 2 debatni kluby (DK RDL Darjav Pardubice a DK RDL ZS S.Cecha
Kojetin), které se zlcastnily jediného turnaje RDL v Seci. Na ném probéhlo skoleni a 17 soutéznich
debat s témito tezemi:

Organizace dobrovolné pomoci by se méla zménit.
Vztah lidi k pfirodé by se mél zménit.

Kazdému z turnajd je vénovan text v sekci Debatovani mensin (viz. prehled aktivit) s vysledky i fotoal-
bem.

10.-12.9. Dvandcty turnaj RDL, Sec¢ u Chrudimi

prostory RS Junior centrum
33 ucastnikd, z toho 19 soutéZicich
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4. ProJeEkT DEBATOVANI NAPRIC OSNOVAMI

17.9.2010 byl zahajen dlouho pfipravovany projekt Debatovani napfi¢ osnovami. Hlavnim odbornym
garantem se stal Petr Kouba, regionalnimi garanty byli jmenovani René Brinda (Moravskoslezsky
kraj), Jakub Kadlec (Olomoucky kraj), Filip Schwarzenstein (Jihomoravsky kraj), Jan Knytl (Stfedocesky
kraj) a Vlastimil Waic (Ustecky kraj). Hlavnim manaZerkou projektu byla jmenovana Jitka Kopkova, fi-
nan¢nimi manazerkami pak Sylva Koubova a Jifina K¥iZova. Partnerem projektu jsou Gymnazium Jaku-
ba Skody v Pferové, Gymnazium Nymburk a CtyFleté a osmileté gymnazium, s.r.o Frydek-Mistek.

Cilem projektu je rozvinout vyucovaci metodu debatovani a vytvofit podminky pro jeji rozsi-
feni do vyuky na ZS a SS v jakémkoliv vyu€ovacim predmétu. Pfi realizaci projektu usporadame
celkem 120 debatnich dn0 v 6 krajich CR. KaZzdého debatniho dne se zG¢astni cca 60 7akd a 6 ucitell
zakladnich a stfednich $kol. Zaci budou v ramci debatniho dne proskoleni v pravidlech debatovani a
budou jim pridéleny spolecensky kontroverzni debatni teze. Ve vytvorenych debatnich tymech si pak
za pomoci encyklopedie a internetu vyhledaji vécné informace k tezi a formuluji afirmativni a nega-
tivni argumenty k tezim. V duelu tymu se pak budou snaZit obhdjit resp. vyvratit platnost zadané
teze. Na zavér debaty rozhodne kvalifikovany lektor o vitézi.

V ramci debatnich dnl proskolime pedagogy v této formé vyuky. Vytvorime metodické listy,
portfolia debatnich témat a praktické video ukdzky a umistime je na vytvofeny metodicky portdl
projektu. V projektu podpofime alesporn 5940 7akd a 800 uciteld v cili Konvergence.

Projekt je zaméfen na rozvoj osobnostnich schopnosti Zakll, posilovani jejich klicovych
kompetenci a komunika¢nich dovednosti. Cilem projektu rozvinout DEBATOVANI jakoZto inovativni
vyucCovaci metodu, rozsifit ji jako priklad dobré praxe, prostfednictvim vzdélavani uciteld ji prenést
do vyuky a rozvijet jeji podporu v jakémkoliv vyucovacim predmétu. Tato metoda mulze byt
zakomponovana do systému SVP, protoZe ve vysoké mife napomaha osvojeni kompetenci zak( $kol.

Projekt reaguje na SWOT analyzu zvefejnénou v OP VK. Analyza detekuje jako slabou stranku
vzdélavaciho systému v CR nedostateény dlraz na rozvoj kli¢ovych kompetenci ve vyuce na viech
stupnich vzdélavaciho systému, nizkou miru individualizace i nizkou Uroven zvladnuti cizich jazykd.
Projekt se dale opird o Narodni program rozvoje vzdélavani v CR (Bilou knihu), ktery zd@razriuje
vyvazenost poznatkového zakladu kurikula, rozvoje kompetenci i osvojovani postojl. Projekt je plné v
souladu s myslenkami kurikularni reformy skolstvi.

Zaci CR tradi¢né obsazuji predni mista ve statistikdich gramotnosti a encyklopedickych
znalosti. Nejvétsi slabinou je ale porozuméni a interpretace textu, samostatné kritické mysleni a mala
schopnost predat nabyté zkusenosti. Projekt si klade za cil tyto nedostatky eliminovat, neboft si Zaci
osvoji kritické mysleni a hodnoceni, zautomatizuji si zakonitosti tvorby a sprdvné prezentace
argumentu. Debatni dny jsou pouze podplrnym prostfedkem a maji Zakiim ukazat jednu z moznosti
presvédcivé a sebevédomé prezentace vlastnich nazor( opfenych o relevantni informace.

Projekt splfiuje zadani spolecnosti, kterym je kvalita, nikoli kvantita ve vzdélavani. V sou-
casném svété je stale vyznamnéjsi ucit zdky metoddm, které mohou pouzit v ménicich se situacich.
Debatér musi porozumét rliznym strankam problému, a proto se uci, jak informace pro dany ucel
shromazdovat a vhodné je prezentovat. Hledani novych feSeni ve svétle kritiky nuti hledat a
ustanovovat nové logické vazby. Zaci musi rozebirat argumentaci oponentd a podrobovat ji kritické
analyze. Zapojenim jedince dosahneme jeho aktivace, nabidneme mu mozZnost zkoumat jinym zpUso-
bem soucasné déni a kriticky pristupovat k informacim a na trhu ideji uprfednostriovat platné pred
maodnimi. Zasadnim odlvodnénim pro tvorbu projektu je vychova vzdélanych dobfe komunikujicich
zakl uplatnitelnych na trhu prace i v dalSim vzdélavacim procesu.

Maximalni vyse financniho pfispévku na uvedeny projekt byla stanovena na 9.406.224,- K¢.
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V. MebiALNi REPREZENTACE ADK
Cilem media relations pro rok 2010 bylo stabilizovat a zejména posilit pozici ADK v mainstreamovych
a zejména verejnopravnich médiich. Pfi hodnoceni Uspéchu aktivit medialnich komunikaci Ize fici, ze
tohoto cile bylo bez vyhrady dosaZzeno. BEhem let 2009 a 2010 se ADK z organizace, jiz se
nedostavalo takrka Zadné mainstreamové medialni pozornosti, stala organizaci, jejiz témata jsou
pravidelné publikovana celostatnimi deniky a ktera se t&$i pravidelnému zajmu Ceské televize a
Ceského rozhlasu.
ADK v roce 2010:

¢ Posilila svou ptitomnost v celostatnich médiich a

* diky Uspéchlim narodniho tymu dokazala vytvofit aktivni poptavku médii po informacich
z debatniho prostredi.
Vydano bylo sedm tiskovych zprav (dvojnasobek oproti roku 2009). U pfilezitosti zahdajeni projektu
Debatovani napfi¢ osnovami usporadala ADK tiskovou konferenci.

e Vysledky findlového turnaje debatni soutéZze déti a mladeze Debatiada

»  Mistry Ceské republiky v debatovani jsou studenti gymnazii Jakuba Skody v Pierové a Nad
Aleji v Praze

e Turecti studenti budou v Olomouci obhajovat pfistoupeni své zemé k Evropské unii
+ Cesijsou mistry svéta v online debatovani

e Asociace debatnich klubl zahajuje projekt Debatovani napfi¢ osnovami

e Debatéfi navrhnou feseni problému bezdomovectvi

« Cesti debaté¥i vezou stfibro z nejvétiiho evropského debatniho klani

Vybér medialnich referenci pro rok 2010 je pfilohou této vyrocni zpravy.
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VI. Organy ADK v roce 2010
po valné hromadé v Nymburku 27.3.2010

a) volené

Prezident ADK
Petr Kouba

Predstavenstvo
Katefina Hanzelkova
Katefina Svajcrova
René Brinda

Jakub Kadlec

Filip Schwarzenstein
Vlastimil Waic

Kontrolni a revizni komise
Tatédna Dohnalova

Blanka Netopilova

Dusan Hrabanek

b) jmenované

Ndrodni trenérsky tym
Katefina Hanzelkova (vedouci)
Dusan Hrabanek

Jan Knytl

Michal Pecena

Maté;j Pilat

Vybor pro fundraising
Jakub Kadlec (vedouci)

Vybor pro mezindrodni vztahy
Dusan Hrabanek (vedouci)

Vybor pro organizovdni oslav patndctého vyroc¢i DL
Petr Kouba (vedouci)

Vybor pro mensiny
René Brinda (vedouci)

Vybor pro vznik novych klubi
Bedfich Bluma (vedouci)
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V1. Hospodareni ADK v roce 2010

6.1 Drobny hmotny investicni majetek ADK

Ucetni stav k 31.12.2009
DHIM r. 2010

22.880,30 K¢
0,00 K¢

Zlstatek DHIM k 31.12.2009

22.880,30 K¢

Mobilni telefon 1 ks 4497,50 spravce René Brinda
Fotoaparat Olympus  1ks 13364,80 spravce Petr Kouba
Canon MP180 2 ks 5018,00 spravce René Brinda, Petr Kouba

6.2 Drobny hmotny investi¢ni majetek ADK / Projekt DNO

Ucetni stav k 31.12.2009
DHIM r. 2010

0,00 K&
799.740,00 K&

Z(statek DHIM k 31.12.2010

799.740,00 K¢

Notebook 30 ks 536.700 spravce Jakub Kadlec, René Brinda, Jan Knytl,
Filip Schwarzenstein, Vlastimil Waic

El. encyklopedie 30 ks 79.527 soucast notebooku

Dataprojektor 5 ks 56.850 spravce Jakub Kadlec, René Brinda, Jan Knytl,

Filip Schwarzenstein, Vlastimil Waic
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6.3 Polozky ucetnictvi- Ucet ADK

1. Prehled pfijma

Grant OPEN SOCIETY
Grant Ministerstva Skolstvi:
granty celkem

startovné

registrace

ubytovani

Clenské pfispévky

prodej brozur

ostatni (pfijem z poradani akci)
pfijmy z vlastni €innosti celkem

Ostatni pfijmy (bankovni urok)
PRIJEM celkem

2. Piehled vydaju

Spotfeba materialu (mater. Na akce , tisk diplomu, ob&erstveni na akce, kancelar
Cestovné (vlastni doprava na akce)

Ostatni sluzby (ubytovani, doprava bus na akce, proplaceni diet)

Mzdové naklady - externisté

UCetnictvi

poskytnuté pfispévky jinym organizacim

Ostatni vydaje (bank. poplatky)

VYDEJ celkem

hospodaisky vysledek - zisk

3. Struktura prijma

Grant
Prispévky ¢lenq, registrace a startovné - vlastni pfijmy
Bankovni urok

4. Struktura vydajt

Kancelar, telefon, jiné

Externisté, ucetnictvi

Cestovné - vlastni doprava na akce
Ostatni sluzby - zajisténi akci
Ostatni vydaje - bank. Poplatky

5. Zavazky, pohledavky
Zavazky (ve Ihuté splatnosti)
Pohledavky

Majetek - Hmotny investi¢ni majetek vedeny v ucetni operativni
evidenci k 31.12. 2010 viz Inventurni soupis
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153366,88
248000,00
401366,88

45026,00
16300,00
118617,00
3260,00
0,00
4130,00
187333,00

18,33
588718,21

20890,00
28958,00
311919,50
49370,00
28800,00
2846,00
813,00
443596,50

145121,71

68,2
31,8
0,0

4,7
0,0
6,5
70,3
0,2

0,00
0,00
22880,30

%
%
%

%
%
%
%
%
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6.4 Polozky ucetnictvi- uéet ADK / Debatovani napfi¢ osnovami

1. Pfehled pfijmu

Dotace MSMT CR 14/1.1/19/2010- 1. splatka 3292178,00 K&
Ostatni pfijmy (bankovni urok) 42,80 K&
PRIJEM celkem 3292 220,80 K¢

2. Piehled vydaju

Drobny hmotny investi¢ni majetek (notebook, dataprojektor, encyklope-

die) 799 740,00 K¢
Cestovné DD 367,00 K¢
Obgerstveni DD 2726,00 K¢
Zajisténi konference 28 050,00 K¢
Osobni naklady 377 805,00 K¢
VYDEJ celkem 1208 688,00 K¢
Hospodarsky vysledek- zisk 2083532,80 K¢

3. Struktura pfijmua

Dotace 98,70 %
Bankovni urok 1,30 %

4. Struktura vydajt

DHIM 66,10 %
Naklady DD 260 %
Osobni naklady 31,30 %

5. Zavazky, pohledavky

Zavazky (ve Ihuté splatnosti)

Pohledavky 0,00
Majetek - hmotny investi¢ni majetek 799 740,00
vedeny v Ucetni operativni evidenci k 31.12.2010 viz Inventurni soupis

X XN
¢ O

6.5. KONTROLA KR
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