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Qbsah:élének nabizi praktické rady, jak ziskavat pfegky na financovani debatniho klubu.
Clanek byl zvéejnén v bulletinu ADK¢.9/leden '99, str. 7-10.

Vazeni debatniiatelé, kolegove,

tak jak jsem Vam slibil ve své kandidatsk& na valné hromatdADK, snazim se nyni
klubiim pomoci ve shami finartnich prostedka pro jejich¢innost. Nasledujiaflanek by
Vam nel, jak doufam, pomoci v ziskani podpory pro VasdkiWychazim v 8m z grednasky,
kterou jsem rdl piipravenu pro letni debatni tAboelakovicich (z organizaich divodi na
ni nedoslo), ze zkuSenostikterych trenék, a v neposledriack i z knihy "Zaklady
fundraisingu aneb Jak ziskat penize na p&spucinnost” autoit J. Ledvinové a K. Pesty
(vydalo Inform&ni centrum nadaci a jinych neziskovych organiZadha 1996), kterou
Vam vSem yele doportuji. S nej\&tSi radosti uvitam jakékoliv VaSéipominky k tématu i k
textu samotnému, stejiiako Vas prosim, abyste mi&idi Vase osobni zkuSenosti s
fundraisingem.

Fjetr Jahoda )
Clen predstavenstva ADKR

FUNDRAISING PRO STREDOSKOLSKE KLUBY ADK

Moznosti financovanfinnosti debatnich klubje nékolik. Ta pro trenéry nejjednodussi, ale
socialre nejcitlivejsi, je nechat studenty, aby si vSechno zaplatilastni kapsy. V
souwasnych podminkach to je az moznost krajni - je tedpé, aby se pod ziskat
prostedky vreé klubu. Pokusim se navrhnoutkolik smeérd, kterymi je mozno se v této
¢innosti ubirat.

NEZ ZACNETE

Nez se do jakéhokoliv fundraisingu pustiteélirhyste se zbavitastého nazoru, Ze vam nikdo
nic neda. Ano, hospo#gtvi je v krizi. Ano, o penize sponziousiluje i mnoho jinych (&asto
podstati znangjSich) organizaci. Ano, j€2ké kontaktovat ty spravné lidi na spravnych
mistech, kdyz jich je&tSina v Praze a vyifpom sidlite v zapadlém regiongkde u hranic. |
kdyz vam vaSe situacetre gipadat beznagina, \Kite, Ze i v &ch nejslozi¢jSich

podminkach se penize ziskat daji, arikdgd trendi klubi v Olomouci, Pisku, Sokol@Wi
Ttebki to jiste radi potvrdi. Pokud jste ale stale skeptikiequiite na chvili svou pozornost na
odstavec "Misto z&vu", ktery je na konci tohotdlanku, a az po jeho straveni pakuge ve

étenti.
ZAKLADNI ZASADY

Myslim si, Ze na z&tek je vhodné si v kratkosti zopakovéakieré zakladni zasady v jednani
s potencialnimi sponzory vaseho klubu.



Nejprve si vyberete vhodného daragr(to drulim moznych daticje venovano gkolik
dalSich odstavi). Pokusite se oém (a hlavié o jeho darcovskeé strategii) zjistit co nejvice,
abyste na darce vytiit (opravniny) dojem, Ze préyO NEJ opravdu STOJITE. Setkani s
darcem je nutno si domluvit@dem, je to slusnost. Na setkani s darceriefeatijit
piipraven, s estetickou vizazi, ale hl&awpro darceifpravenymi materialy o debatovani
obecrt 1) o vaSem klubu, jeh@innosti a historii (vyhodné jefmést s sebou 1-2 ilusthai
fotografie z debatnich akci), a takéreldedem uviejnénychélanki o debatovani - kazdy, a
o darcich to plati dvojnasob, je rad, kdyz si z@izky odnese mnozZstvi reprezentativn
vyhliZejicich tiskovin a jinych podobnych matetidle dobré, kdyZ z vas na éebe s
potencialnim fispévatelem bude vyzavat nadSeni, kterym pakiete nakazit i vaSeho
partnera v jednani.

1. TYP DARCE: SKOLA

Debatni klub finasi stedni Skole #kolik podstatnych vyhod. Debatovani bezespdispiva
k prohlubovanti osvojovani si znalosti a dovednosti studerjejich vy¢et naleznete v
dokumentu "Cile KPDP". Dale gditel Skoly niize udlat carku do kolonky mimoskolni
¢innosti studerit. Debaté Skolu vyrazi reprezentuji navenek digpivaji tak mediélni
propagaci skoly. Zapojeni v debatnim programu zigp$yhlidky studerii pii pfijimacich
zkouSkach na vysoké Skoly - studenti jsou |éfigraveni na pohovory, maji hdéstaplrénou
kolonku "zaznamy o zajmech uchaee." na pihlasce na VS a vzhledem k mezinarodni
prestizi debatovani jsou pro uch&e® studium na Zapadisgchy v debatovani pro nas az
piekvapiw vyznamnou vyhodou. Debatni souboje byvaji v negabikacd zajimavou formou
prestizniho setu s konkureni Skolou. Neni ndhodou, Ze o debatovani projevppsledni
dohe zvySeny zajentieditelé soukromych Skol: debatovanim razginabidku vzdlavacich
programii svych Skol. Nezapomite ani na to, Ze @jazykovécasti debatniho programu jsou
ministerstvem akreditovany v kategorii "C".2) Tytady debatniho programu byi pednani
steditelem ndly byt vyzdvizeny.

Reditele vasi Skoly znate ale nejlépe sami. Viteyaoyj plati a jist se mnohym z vas potia
jej preswdcit, aby Skola n&innost klubu (nejasgji na organizaci turnaje nebo na cestovné)
byt jen skromnym obnosentippsla. Skolstvi je letos rozgtovou prioritou, a tak by&tsina
statnich Skol nestta byt v kritickych finagnich problémech.

Skola, to neni jen samotné vedeni, ale tak8kolach fisobici spolky rodit a patel. Ty
obvykle disponuji porné znainym obnosem pea a jist vam také svym dilemispgji.
Napriklad rady Gymnazia Nad aleji v Praze a GymnaZidomouci-Heginé vlioni prispely
vyraznymi obnosy (¥adu tisié korun na studenta) na cestovné deliatérsoutze (zatim
Slo ¢astji o prispivky na cesty do zahratij moZzna vam aleifléli prostedky i na aktivity v
ramciCR - za pokus nic nedate).

2. TYP DARCE: NADACE

NejSediejSim partnerem byl donedavna praSinu z vas OSF Praha, nyni se ale situace
zmenila, funkci OSF v podstanahrazuje ADKCR. Vedeni asociace se intenzianazi
ziskat co nejvice prastdki na podporu vaginnosti, jak jste ale jigtslySeli na valné
hromaa, financni situace asociace je kritick&eBto by ndla byt i v letoSnim roce jednim ze
zdroja prostedki pro vas klub, i kdyZ podstatrskromrgjSim nez v pedchozich letech.



Mozna se vam podaobjevit i jiné nadace, které by mohly na debatda@ispst. J& osob&
jsem zatim o Zzadné takoveé neslySel, rozkdmnale mohla existovat. V hledani vamgist
pomiZe Inform&ni centrum nadaci a jinych neziskovych informaidli ¥ Praze v ulici
Karoliny Swtlé 4 a ma sveé spolupracovniky v&siné okresnich knihoven po celé republice.

3. SKUPINA DARC U: DALSI NEVLADNI ORGANIZACE A ZAJMOVE
SKUPINY

Organizace jsou obe&rzakladany k prosazovarniznych zajni a uskuténovani rozlénych
cila. Politicka strana prosazujetg\politicky program, nadace Drop-In se zase snaiqci
drogow zavislym, Greenpeace se zasazuje o ochranu Zimopmostedi. Vy, debatni kluby,
jim v jejich ¢innosti mizete pomoci (a pochopitéliod nich dostat za svou pomoc
protisluzbu). MiZzete usptadat véejnou debatu s tezi "Program Straiigtpl piva je ten
nejlepsi”, s tezi "Je nutno rozdavat zavislym zdaimekini stikacky" nebo s tezi "Jaderna
elektrarna na Ostravsku by n&mbyt postavena”. Tak parhete dané organizaci s
medializaci jejiho tématu, a ona vdm na oplatkadihnéklady na organizaci turnaje na toto
téma,ci dokonce pispeje finartnimi prostedky nacinnost vaseho klubu.rkladem takové
spoluprace je ostova akce o drogach, ktera p&bine v Unoru v Praze a v ramci jejihoz
programu proéhne i debata na "drogoveé" téma - celou akci orggaia hradi ptadatel. Jist
vas napadne i cefada jinych moznosti, jak vyuziizné neziskové organizace ve vasem
okoli (doporguji nap:. sdruzeni na ochranu lidskym prav, na ochranu menginoho
dalSich). Vhodnymi neziskovymi organizacemi jsazwvi think-tanky (jakési sédiska znale
v jednom oboru), jaka'¢ba vlivny prazsky Liberalni institut.

V této souvislosti vyvstava jisty debétaticky problém. Debata musi za kazdych okolnosti
byt predem vyvazena, nesmite tedy podlehnout tlaku vadatioera na to, aby byla
formulace teze nakl@na vigzstvi "té spravné" strany, nebo aby tezi vyvracgklow
sestavené druzstvo nejhorSich deliatdresu.

4. TYP DARCE: STAT

Ac¢ je statni kasa v zasagoloprazdna, jak uz jsem zminilide, Skolstvi je za s@asné viady
jednou z priorit (aby bylo jasno, doposud s&ldaiskavat od statu finance i v dlkdy bylo
Skolstvi relativis opomijeno). Skolskérady byvaji ochotnyifispst mensicastkou na
organizaci debatniho turnaje (itgbad v Sokolo¥). Pokud se chystate na mezinarodni akci,
ndpomocno by vdm mohlo byt Ministerstvo zahkgridam zahraninich sluzeb MSMT
(bohaté zkuSenosti s nim ma koordinator René Byjrada i velvyslanectvi dotypé zend. V
kazdém okrese funguji i Domytila mladeze, se kterymi se ¢isto domluvit
spolupdadatelstvi (a tedy i spolupodileni se na nakladdebatnich akci.

Stat také vyhlasujaiené oficialni programy podpory v citlivych spéémskych oblastech -
jedna se nafklad o protidrogové programy, programy pro podpadwodnostnich mensin a
programy pro podporu zdravetpostizenych. MZzeme tedy usgadat debatu na vhodné
téma, jak uz jsem popsal ¥guichozim odstavci, a s tim ziskat i statiggvek. Jedt
zajimawjSi miZze byt rovnou zaloZzit druzstvo $t8inou zdravoté handicapovanyctlend, ¢i

s debatéry z narodnostnich a etnickych mensiitingme se o celospatenské blaho a navic
muzeme ziskat statni podporu. Slovensti kolegoveé uiéamali, jak 1ze vybortizapojit do
debatovani i mladé lidi s kombinovanym zdravotnstizenim (nemyslete si, Ze kdo neni
kvili svému postizeni schopen udrzet tuzku, Gzenbyt dobrym debatérem).



Vhodreg Ize vyuZit i penize jiného statu. Velka Britariteancie, USA a &které dalSi zet
maji vCeské republice svéa kulturni centragitk by stéalo za to pokusit se ziskat jejich
podporu bd’ pro debaty na tezi datgému statu blizkou {fklady tezi: "USA jsou zarukou
swtove bezpenosti”, "Francouzstina je nezastupitelnyntevym jazykem"), podporu pro
debaty vedené v jazyce dohg zend (s debatami ve francouz&timate podle mne nejtsi
Sanci na usgch), ziskat penize na cestu na debatni turnaj d@m®d zeng, nebo penize na
cestu debatniho tymu z déhé zend doCR a na pi té prileZitosti zorganizované debatni
klani.

5. TYP DARCE: OBEC

Mnoho mstskych iadi a magistrat po celéCR vyhlaSuje kazdy rok programy pro podporu
vhodného vyuziti volnéinnosti mladeze. Debatnimu klubu v Olomouci se pitmlaiskat od
olomoucké radnice na zakkagredlozeného projektu 1400G:KpozZadovanéastka byla
18000 K).

| kdyZ vaSe radnice nema vyhlaSen zadny speciébgirgm pro volngas mladeze, pokuste
se [festo zeptat na @bbvani grani a jiné podporyiznym neziskovym prograiim - jsem
pevre preswdéen, Ze podohnjako napiklad sokolovsky klub usiete. Mizeme téz pozadat
0 prispivek na organizaci turnaje s pro radnici zajimaemi. tPré treba nezkusit
zorganizovat vijnou debatu na regionalni téma proti druzstvurkleereniho mésta
(ptiklad: Pardubice debatuji proti Hradci Kréalové t&it v Hradci je lepsi neZ Zit v
Pardubicich")?

Zajimavy model spoluprace s radnici existujergbki, kde se podd@o pro myslenku
debatovani ziskatippmo rekteré zamistnance Mstského tadu, takZzerebicska radnice
dokonce spoluorganizuje debatni turnaje.

6. TYP DARCE: FIRMY

Je nutné, abychom siqd jakymkoliv jednanim s firmou gdomili, Ze nejsme v roli
PROSEBNIKA, ale v roli potenciainiho PARTNERAg&®D od firmy chceme, na druhou
stranu ji gco nabizime. Todto mize byt teba medialni zviditebni podniku, nebo zlepSeni
jeho vztahu s \ejnosti.

Pri jednani s ¥tSimi firmami byste se #ti vyhnout jednomu obvyklému omylu. O
sponzorsky fispevek nezadateéeditele podniku, ani jehoipdstavenstvo, ale odéni styku s
verejnosti (neboli public relations, PR); pokud takedéEleni firma nem4, pak se oltita na
odckleni marketingu. Pokud geditel s Zadosti o sponzoring setka, v naprodtané pripadi
vSe stejl preda danému odteni. Vyjimkou je pochopitekpiipad, kdy se obracite na
vaSeho vysoce postaveného znamého v onom podmikild 42 jde spiSe o zalezitost osobni
domluvy.

Co tedy nfizeme sponzorovi nabidnout? V zemi je mnoho vellirem, které maji problém

se svym imageii verejnosti -CEZ stavi jadernou elektrarnu, SPT Telecom zdraZuije,
chemiky trvale nebo alespioas odcasu zné&istuji své okoli, atd. Debatni programihe
nabidnout takovym firmam PARTNERSTVI, z&fené na zlep3eni jejich jména naejaosti

- spolu s oddenim public relations daného podniku lze uspiat véejnou debatu
stredoSkolskych studeinha ono citlivé téma, které kazi jméno firmy. Firméklady na tuto
debatu zaplati arfpadré i poskytne pispivek na provoz klubu. Jak uz jsem zminil v odstavci



"3. typ dard...", je nutno pedem striktd odmitnout jakékoliv ovlisiovani vysledku debaty
ze strany s nami spolupracuijici firmy.

Muzete ale pochopitetrzvolit i obvyklou formu ziskavani pén, tedy &Znou zadost o
sponzorsky fispevek. Méli byste vSak na jednani s firmoiijfi s velmi jasnou fedstavou o
tom, co niizete firmé nabidnout (reklamu, zviditedni v tisku, vlioZeni jejiho jména do nazvu
turnaje, apod.)

Jak uz jsem zminil, debatovani mé na Z&paalké renomé. Sponzorovat debatni aktivity
budou tedy asi nejvice nakkme firmy se zahratini majetkovou dasti, pro jejichz
zahranini PR manazery by debatovandlmbyt do jisté miry znamé.

7. TYP DARCE: MENSI PODNIKATELE

| mensi podnikatelé @Sinou jsou to Zivnostnici) vam mohotigpet, vétSinou se ale jedna o
zéalezitost vaSeho osobniho kouzla, kterym musitewdasobu feswdcit a vzbudit v ni
filantropické touhy. Anebo se jedna o vaseho znamkierého jemnou formou citového
vydirani gim¢jete k gispsvku.

NEMUSIME VSECHNO DELAT SAMI

Ve fundraisingu vam mohou sie pomoci dobrovolnici. Idealni jsou pro tentelaktivni
rodice vasich debatér Zajimavou moznosti je zapojit dmnosti s klubemizr¢ spojené
Ciperné dichodce, kt# ¢asto disponuji neocenitelnymi zkuSenostmi (s€monavic niize
spoluprace s klubem pomoci naplnit jejich Zivot siapglnou praci). Rozhodrbych ale
doporuwoval vyuzit pomoci debat&isamotnych (olomoucky klub jgigladem toho, co
vSechno mohou i 16-18letirfstoSkolaci zvladnout). D& se také vyuZzit spolupxéden a
jinych odborniki z oboru (v naSemifpadt se jedna o specialisty na ¥vani, komunikaci,
logiku, rétoriku, apod.), ki¢jsou pro suj obor zapaleni a radi vSemaZpomohou
studentm v jejich¢innosti.

MISTO ZAVERU

Pro vaSi informaci a pro posileni vaSeho optimiseauobdobi fiblizné od srpna 1997 do
cervence 1998 ziskal Debatni klub Olomoucsdtteg tiznych zdroji na svoji¢innost
prostedky v celkové vysifesahujici 250 000,-K(slovy: dwstpadesattisic korugeskych)
piicemz podil OSF nebyl o nic vy3Si, nez u Kidstatnich. (Jednalo se mj. i o grant
olomoucké radnice,ifspivky MSMT a OSI na uhrazeni zahranich cest debatéy
prispsvky od SRPS 3koly, atd.) Jde to.

Preji vam mnoho $sti ve vasi fundraisingow@nnosti.

Petr Jahoda (leden 1999)

Za spolupraci p tvorb¢ textu bych rad patkoval zejména pani Marii Svobodove, Lence
Gogelové, DatiRazickové, Barb#e K. Havelkové, René Brindovi, Jaroslavu Slanskému

Romanu VSet&ovi.

Text slouzi vyhradqpro interni patebu Asociace debatnich kiugR



Poznamky:
1) VeSkeré dokumenty programu naleznetesoatdb www strankach.

2) Venuijte pozornost ¥stniku MSMT, sesit 9, 2&'99, str. 6 - provatti instrukce k sodfim
doporikenym MSMT.

3) ProtoZe kluby nejsou pravnickou osobou, pro gaynarevod pegiz vam bude k dispozici
Ucet ADK. Variabilni symbol a sponzorska smlouva déjize vami ziskané prostky budou
k dispozici jen vaSemu klubu. #pk vam se prosedky dostanou tak, Zze ADK s vami utav
grantovou smlouvu a na jejim zaktaghm penize fevede. Tyto Izeigvest na jakykoliv
Gcet.

4) Dovolil bych si k Petrovu textu dodat jegednu poznamku. Chci vas totiz upozornit na
typ darce 8 : rodie debatér. Petr tvrdi, Ze SRPS (resp. nadace 3kol) dispdasjd
znanymi prostedky. Nemal&ast chto prostedk jsou sponzorské dary radi Zak.
Myslim, Ze by rozhodhstalo za pokusdkteré tyto prosedky ziskat gimo pro klub, bez
"mezistanice". Jako koordinator programu jsem bytlkem mnoha debat. Pokud si
vzpominam, rodie jsem vidl je d e n k r a t. (Shodou okolnosti to byl 3&ISkého wadu
daného mista. Z vykonu své ratolesti - a programu jako takmv- byl naprosto uneseny...
Jakou asi ma tédebatovani na Skolach v danérssiid pozici?)

NeZ viak pozadate radi debatér o prispivek (a nemusi byt jen finani: v C. Budjovicich

to byly nag. jogurty rodée pracujiciho ve fircana jogurty, mineralni vody atd...),dite

byste nejdive meli trpélivé a dlouhodob vyswtlovat o co jde: v dobkonani rodiovskych
schizek umistit nashku DK na nepehlédnutelné misto, o&kilo se na konci roku

podtkovat rodéim osobnim dopisem za to, Ze svého syna/dcerwavali na debatni

soutZe (sowasti dopisu je potom nenasilné vigeni, co vSechno debatovani jejich potomku
piinasi), z¢te rodte na debatni satite, informuijte je o Us§Sich i problémech svého klubu.
Muze byt, Ze sktefi se vam s pomoci sami nabidnou...



